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MARIADB FINANCIAL TROUBLES — A THING OF THE PAST
SPAC crisis (2023) → Restructuring → Privatization → Stability (2025)
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Stable + investing

Foundation resilience
Community server maintained through the crisis

Renewed investment
Codership + SkySQL acquisitions

Open-source needs viable business models — SPAC was not the answer

The past is behind — time to build

Le contexte de la crise

L'année 2023 a été un moment critique pour MariaDB plc. L'entreprise, cotée en bourse via un
SPAC en 2022, a fait face à des difficultés financières significatives. Les revenus ne couvraient
pas les coûts opérationnels, la dette s'accumulait, et le cours de l'action était en chute libre.

Les nouvelles étaient sombres : risque de radiation de la bourse, discussions sur une potentielle
faillite, incertitude sur l'avenir du serveur communautaire. La communauté MariaDB était inquiète
— et à juste titre.

La restructuration

MariaDB plc a entrepris une restructuration profonde :

Réduction des effectifs pour aligner les coûts sur les revenus

Spin-off de SkySQL en entité indépendante pour alleger le bilan

Recentrage sur le core business : le serveur Enterprise, MaxScale, et les services de
support

Recherche de nouveaux investisseurs pour stabiliser la situation financière



Privatisation : retrait de la cotation boursière pour éviter les pressions des marchés
financiers

La stabilisation

Au cours de 2024 et début 2025, les signes de stabilisation se sont multipliés :

La dette a été restructurée. Les coûts ont été réduits. Les revenus se sont stabilisés grâce à une
base de clients Enterprise fidèle. La privatisation a permis de se concentrer sur le long terme
plutôt que sur les résultats trimestriels.

La MariaDB Foundation, de son côté, a continué son travail sur le serveur communautaire sans
interruption. C'est l'avantage du modèle dual : même si la Corporation traverse une crise, la
Fondation continue de maintenir le cœur open-source.

Pourquoi c'est une bonne nouvelle

La stabilisation financière de MariaDB plc est une bonne nouvelle pour tout l'écosystème :

Pour les utilisateurs Enterprise : la continuité du support et du développement est assurée.
Les contrats de support seront honorés, les mises à jour seront publiées.

Pour la communauté : une Corporation financièrement stable peut investir dans le
développement du serveur communautaire. Les contributions de MariaDB plc au code
communautaire sont significatives — elles représentent la majorité des commits.

Pour les partenaires : les éditeurs de logiciels, les intégrateurs et les fournisseurs cloud qui
proposent MariaDB peuvent planifier à long terme.

Pour la concurrence : un MariaDB stable et innovant maintient la pression concurrentielle sur
Oracle MySQL et PostgreSQL. La diversité de l'écosystème de bases de données est bénéfique
pour tout le monde.

Les leçons tirées

La crise de MariaDB plc offre des leçons pour l'industrie :
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1. Le SPAC n'était pas la bonne stratégie. La cotation en bourse via SPAC a imposé des
attentes de croissance irréalistes à une entreprise qui vend des licences de base de données.

2. Le modèle Foundation + Corporation a prouvé sa résilience. La Fondation a continué à
fonctionner même pendant la crise. C'est exactement le rôle que les fondations open-source
doivent jouer : un filet de sécurité pour la communauté.

3. Les clients Enterprise sont fidèles. Migrer une base de données en production est coûteux
et risqué. Les clients qui ont choisi MariaDB Enterprise restent, même pendant les
turbulences.

4. L'open-source a besoin de modèles économiques viables. Le code libre ne se finance
pas tout seul. La recherche d'un modèle économique durable est un défi permanent pour les
entreprises open-source.

L'avenir

MariaDB plc est désormais une entreprise privée, restructurée, avec des coûts alignés sur ses
revenus. L'acquisition de Codership (Galera) et la réacquisition de SkySQL montrent une stratégie
d'investissement renouvelée.

Les problèmes financiers appartiennent au passé. La question maintenant est : que va construire
MariaDB avec cette stabilité retrouvée ?

Les acquisitions de Codership et SkySQL, le développement de MariaDB Enterprise, et
l'investissement continu dans le serveur communautaire dessinent un avenir prometteur. C'est le
moment de construire, pas de s'inquiéter.

Cet article a été initialement publié sur Medium.
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